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Presentación
I
Por segundo año consecutivo, presentamos el estudio “Las mujeres 
IPSA más influyentes en LinkedIn”, realizado por la consultora de 
comunicación estratégica Vinculación, que analiza la presencia de 
ejecutivas C-Level y directoras de empresas IPSA en esta red social.

LinkedIn se ha consolidado como un espacio de comunicación para la 
comunidad de negocios. Presidentes y gerentes generales de las firmas 
que integran este índice selectivo han aumentado considerablemente su 
presencia para interactuar con su entorno y, en definitiva, configurarse 
como embajadores de marca.

En esta ocasión, y en el marco del Día de la Mujer, se recopiló informa-
ción sobre la presencia de directoras y ejecutivas C-Level en las firmas 
IPSA, identificando a aquellas que lideran en la plataforma.

Se analizaron las publicaciones y el número de seguidores de 41 
ejecutivas, reportadas como “principales” por las empresas IPSA 
a la Comisión para el Mercado Financiero (CMF). Asimismo, se 
consideró el análisis de las directoras de las empresas IPSA in-
formadas por estas 28 firmas al regulador.

Las 41 ejecutivas incluidas en el estudio provienen de 18 de las 
28 empresas IPSA vigentes. Las 10 compañías restantes, según los 
datos reportados a la CMF, no cuentan con mujeres en su C-Level, lo 
que equivale al 35,7% del total. Esta cifra representa un aumento de 
15 puntos porcentuales respecto al año pasado, cuando el 20,7% de 
las empresas no tenía ejecutivas en la alta dirección.Es decir, aumentó 
el número de empresas sin mujeres en cargos C-Level. Sin embargo, 
algunas firmas que ya contaban con ejecutivas en estos puestos au-
mentaron su número de altas ejecutivas informadas a la CMF(Aguas 
Andinas, BCI, Banco Santander, Engie Energía y SMU).

Además, se analizaron también las directoras IPSA informadas por 
estas 28 firmas a la CMF. A marzo de 2025, sólo una empresa no tiene 
mujeres en el directorio (Banco Itaú Chile). En total, las empresas IPSA 
cuentan con 55 sillones ocupados por directoras; sin embargo, debido 
a que tres de ellas forman parte de más de un directorio (dos cada una), 
el número final de directoras considerado en este análisis es de 52.

informadas como “principa-
les” por las empresas IPSA a 
la Comisión para el Mercado 

Financiero (CMF).

del registro de directoras de 
las empresas IPSA, según 
información reportada a la 

CMF.

41 
ejecutivas

52 
directoras
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Los resultados de este análisis confirman que esta red social se está consolidando 
como nuevo espacio de comunicación para los líderes de  

la comunidad de negocios.
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Principales hallazgos C-Level
II
En el caso de las líderes C-Level de las empresas IPSA, un 98% (40) de las altas ejecutivas IPSA 
tiene una cuenta LinkedIn, aunque de ellas hay 12 (29%) que no publican ni interactúan y son 
las que tienen un menor número de seguidores.

Sólo 7 de las 41 ejecutivas superan los 5 mil seguidores (17%). Un 70,7%, en tanto, tiene menos 
de 3.000 seguidores, lo que indica una baja presencia o menor actividad en la plataforma. Ade-
más, un 9,8% de las ejecutivas tiene entre 3 mil y 5 mil seguidores más una que no tiene cuenta.

En total, suman 120.873 seguidores, lo que representa un aumento del 20% de su comunidad 
digital respecto de 2024, cuando contaban con 100.429. En tanto, el promedio de seguidores 
pasó de 2.575 el año pasado a 2.950, lo que equivale a un incremento del 14%.

Al igual que el año pasado, la ejecutiva con mayor cantidad de seguidores es Lucy Oporto, ge-
rente corporativa de recursos humanos de Engie Energía Chile, con 31.139 seguidores, seguida 
por Paula Meléndez, vicepresidenta ejecutiva de personas de Banco Santander Chile (7.478 
seguidores) y Marcela Jiménez, gerente corporativo de personas de Banco Itaú Chile (7.242).

Algunas características del TOP 10 de mujeres C-Level del IPSA en LinkedIn son:

 • Se aprecia una mayor presencia en LinkedIn en áreas de personas, comunicaciones y susten-
tabilidad (de hecho los tres primeros lugares corresponden a altas ejecutivas del área recursos 
humanos).

 • Son roles con un enfoque estratégico en la gestión de reputación y cultura corporativa, lo 
que hace que la visibilidad en redes sea clave.

 • Estas ejecutivas deben conectar con audiencias internas y externas, fortaleciendo employer 
branding y comunicación corporativa, ya que LinkedIn es una buena plataforma para atraer 
talento, posicionar políticas de diversidad, sostenibilidad y digitalización.

 • Si bien no todas estas 10 ejecutivas publican con alta frecuencia (algunas no superan un 
posteo al mes), mantienen una presencia activa en la plataforma. Su visibilidad semanal se 
refuerza a través de interacciones con su red, como comentarios y recomendaciones de con-
tenidos vinculados a su empresa o a otros ejecutivos de la organización. Además, destacan por 
difundir iniciativas relacionadas con su ámbito de gestión, como recursos humanos, inclusión 
y buenas prácticas.
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Aunque no todas las ejecutivas publican con alta frecuencia suelen mantener 
una presencia activa en la plataforma. Su visibilidad semanal se refuerza a 
través de interacciones con su red, como comentarios y recomendaciones de 
contenidos vinculados a su empresa o a otros ejecutivos de la organización. 

Ranking mujeres  
C-Level en LinkedIn

Marcela 
Jiménez

BANCO ITAU 
CHILE

Lucy 
Oporto

ENGIE ENERGIA 
CHILE

Claudia 
Ramos 

BCI

Bárbara 
Wolff
CCU

Antonela 
Laino 

AGUAS 
ANDINAS

Francisca 
Riveros

EMPRESAS 
COPEC 

Paula 
Meléndez

BANCO 
SANTANDER CHILE

Rosaline 
Corinthien

ENGIE ENERGIA 
CHILE

Juliana 
Ríos

LATAM AIRLINES 

María 
Francisca 
Florenzano

ENTEL

31.139

TOP 10 de mujeres C-Level IPSA en LinkedIn
(N° de seguidores)

7.242
5.669

4.267

7.478
5.783

4.437
7.168

5.559
4.257
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NOMBRE
LUCY OPORTO
PAULA MELÉNDEZ
MARCELA JIMÉNEZ PARDO
MARÍA FRANCISCA RIVEROS NOVOA
BARBARA WOLFF GOPFERT
JULIANA RIOS .
CLAUDIA RAMOS ARELLANO
ROSALINE CORINTHIEN .
ANTONELA LAINO
MARIA FRANCISCA FLORENZANO VALDES
SANDRA RIQUELME POLANCO
LAURA SCHILMAN
MARIA CONSTANZA ARJONA MORAN
MARIA IRENE SOTO LAYSECA
MARÍA GABRIELA UGALDE ROMAGNOLI
PATRICIA NICOLE LOPEZ MANIEU
CLAUDIA TAMARA GONZÁLEZ MONTT
SANDRA GAETE DIEZ
INGUER MARIELA PEREZ BORROTO
CLAUDIA HEIMPELL NOVELLA
LUISA ANTONIETA ASTORINO MORALES
CLAUDIA PATRICIA CONTRERAS GONZALEZ
PAOLA ARATA ZAPICO
MARIANNE HARAMOTO CABRERA
NATALIA PIZARRO GUTIÉRREZ
RACHEL BERNARDIN
MARÍA INÉS GARRIDO SEPÚLVEDA
MARÍA FRANCISCA VÁSQUEZ ELÍAS
ANDREA PAULA TOKMAN RAMOS
PAULA MARTINEZ OSORIO
DIANE DE GALBERT
FRANCISCA XAVIERA BLANC MENDIBERRI
CECILIA COBOS ZEPEDA
PAULA ANDREA CORONEL KURTE
CAROLINA ANDREA SELUME AGUIRRE
MARIA IGNACIA LOPEZ BARROILHET
CAROLINA GALLETTI VERNAZZANI FUENTE-ALBA
XIMENA KUTSCHER TAIBA
MEY HERNÁNDEZ
PILAR RODRÍGUEZ ALDAY
MARIA ISABEL GUILISASTI GANA

EMPRESA
ENGIE ENERGIA CHILE S.A.
BANCO SANTANDER-CHILE
BANCO ITAU CHILE
EMPRESAS COPEC S.A.
COMPANIA CERVECERIAS UNIDAS S.A.
LATAM AIRLINES GROUP S.A.
BANCO DE CREDITO E INVERSIONES
ENGIE ENERGIA CHILE S.A.
AGUAS ANDINAS S.A., SERIE A
EMP. NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES S.A.
EMPRESAS CMPC S.A.
VIÑA CONCHA Y TORO S.A.
EMPRESAS CMPC S.A.
PLAZA S.A.
COMPANIA CERVECERIAS UNIDAS S.A.
CAP S.A.
SMU S.A.
AGUAS ANDINAS S.A., SERIE A
SMU S.A.
BANCO SANTANDER-CHILE
SMU S.A.
AGUAS ANDINAS S.A., SERIE A
AGUAS ANDINAS S.A., SERIE A
EMPRESAS COPEC S.A.
SOC QUIMICA MINERA DE CHILE S.A. SERIE B
AGUAS ANDINAS S.A., SERIE A
EMPRESAS CMPC S.A.
ENGIE ENERGIA CHILE S.A.
QUIÑENCO S.A.
COLBUN S.A.
ENGIE ENERGIA CHILE S.A.
AGUAS ANDINAS S.A., SERIE A
VIÑA CONCHA Y TORO S.A.
SMU S.A.
SMU S.A.
SOC QUIMICA MINERA DE CHILE S.A. SERIE B
PARQUE ARAUCO S.A.
BANCO DE CREDITO E INVERSIONES
BANCO SANTANDER-CHILE
QUIÑENCO S.A.
VIÑA CONCHA Y TORO S.A.

CARGO
GERENTE CORPORATIVO DE RECURSOS HUMANOS
VICEPRESIDENTE EJECUTIVA DE PERSONAS
GERENTE CORPORATIVO DE PERSONAS
SUBGERENTE DE COMUNICACIONES
GERENTE ASUNTOS CORPORATIVOS Y SUSTENTABILIDAD
VP DIGITAL E IT
GERENTE DE INNOVACIÓN Y D&A
GERENTE GENERAL
GERENTA DE FINANZAS Y RELACIÓN CON INVERSIONISTAS
GERENTE DE SOSTENIBILIDAD Y COMUNICACIONES
GERENTE DE MEDIO AMBIENTE
GERENTE CORPORATIVO SUPPLY CHAIN
GERENTE DE PERSONAS Y ORGANIZACION
GERENTE ASUNTOS CORPORATIVOS
GERENTE CORPORATIVO DE RECURSOS HUMANOS
GERENTE DE INFRAESTRUCTURA
GERENTE CORPORATIVO FISCALÍA
DIRECTORA DE PERSONAS, ORGANIZACIÓN, CULTURA Y TALENTO
GERENTE GENERAL UNICARD S.A.
VICEPRESIDENTA EJECUTIVA CLIENTES, EXPERIENCIA Y CALIDAD
GERENTE CORPORATIVO DE CLIENTES Y MARKETING
GERENTA DE COMUN. CORPORATIVAS Y ASUNTOS PUBLICOS
DIRECTORA DE GESTIÓN TERRITORIAL
SUBGERENTA DE SOSTENIBILIDAD Y ASUNTOS CORPORATIVOS
VICEPRESIDENTE PERSONAS Y DESEMPEÑO
GERENTA DE ESTRATEGIA Y SOSTENIBILIDAD
GERENTE DE AUDITORÍA INTERNA
GERENTE CORPORATIVO DE ASUNTOS LEGALES Y ÉTICA
ECONOMISTA JEFE
GTE ORGANIZACION Y PERSONAS
CHIEF OF STRATEGY AND DIGITAL SOLUTIONS
GERENTA DE COMPLIANCE Y GOBIERNO CORPORATIVO
GERENTE DE RECURSOS HUMANOS
GERENTE CORPORATIVO DE PERSONAS
GERENTE CORPORATIVO DE DESARROLLO INMOBILIARIO
GERENTE DE ASUNTOS CORPORATIVOS
GERENTE CORPORATIVO DE PERSONAS
GERENTE CONTRALOR
AUDITORÍA INTERNA
GERENTE DE RELACIONES CON INVERSIONISTAS
GERENTE DE MARKETING DE VINOS DE ORIGEN

SEGUIDORES
31.139
7.478
7.242
7.168
5.783
5.669
5.559
4.437
4.267
4.257
3.479
2.694
2.600
2.426
2.394
2.339
2.183
1.784
1.675
1.533
1.509
1.395
1.389
1.355
1.250
1.247
1.128
1.041

919
898
605
556
534
464
356

65
30
13
10
3

Sin cuenta
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Respecto de las cuentas activas, un 90% (47) de las directoras IPSA posee una. En total, 
tienen 154.848 seguidores lo que representa un promedio de 2.815 cada una. El año pasado 
los seguidores de las directoras IPSA era de 123.021, lo que implica que aumentaron su co-
munidad digital en 25,9%.

Al igual que en el caso de las altas ejecutivas, en el caso de las directoras de las em-
presas IPSA también sólo 7 de superan los 5 mil seguidores (13,5%). Un 56%, en tanto, 
tiene menos de 3.000 seguidores y el 30% restante tiene entre 3.000 y 5.000 seguidores (13) 
o no tiene cuenta.

La directora con mayor cantidad de seguidores es Francisca Yáñez, de Embotelladora Andina, 
con 28.607 seguidores. Ella encabeza el “TOP 10” de mujeres directoras del IPSA en LinkedIn.

Yáñez ingresa por primera vez a un directorio IPSA y lo hace encabezando este ranking. Tam-
bién debutan como directoras IPSA y en el “TOP 10” María Leonie Roca, de Cencosud, y María 
Teresa Vial, de Enel Chile.

En el caso de las directoras, la mayoría de las que lideran en número de seguidores no se limitan 
a compartir o comentar publicaciones de su entorno, sino que generan contenido propio con 
un enfoque estratégico.

Sus publicaciones no solo destacan iniciativas de las compañías en las que participan, sino 
que también abordan de manera recurrente temas como gobierno corporativo, la participación 
femenina en altos cargos y sostenibilidad, reflejando un interés por impulsar conversaciones 
más amplias en el ámbito empresarial.

La mayoría de las directoras que lideran en número de seguidores no se limitan 
a compartir o comentar publicaciones de su entorno, sino que generan contenido 

propio con un enfoque estratégico.

Principales hallazgos Directoras
III
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Ranking Directoras 
IPSA en LinkedIn

María 
Leonie Roca
CENCOSUD

Francisca 
Yáñez

EMBOT.
ANDINA

Felisa Ros
ENGIE ENERGIA 

CHILE

María Teresa 
Vial

ENEL CHILE

Dafne
González

PLAZA

Gina 
Ocqueteau

SQM

Sandra 
Guazzotti

BANCO DE CHILE

María Olivia 
Recart
BANCO 

SANTANDER-
CHILE

Carolina 
Schmidt

CAP / ENGIE 
ENERGIA CHILE 

Carmen
Román
EMBOT.
ANDINA

28.607

TOP 10 de mujeres Directoras IPSA en LinkedIn
(N° de seguidores)

8.850

5.442
4.290

25.221

6.641
4.414

6.775
4.742 4.228
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NOMBRE
FRANCISCA YÁÑEZ CASTILLO
SANDRA GUAZZOTTI
MARÍA LEONIE ROCA
GINA OCQUETEAU TACCHINI
MARÍA TERESA VIAL
CAROLINA SCHMIDT (*)
FELISA ROS
MARÍA OLIVIA RECART
DAFNE GONZALEZ LIZAMA
CARMEN ROMAN ARANCIBIA
MONICA JIMÉNEZ GONZALEZ
CLAUDIA MANUELA SANCHEZ MUÑOZ (*)
MARCELA ANGULO GONZÁLEZ
JOSEFINA MONTENGRO
CARMEN MARGARITA ISABEL SFEIR JACIR
PATRICIA NÚÑEZ FIGUEROA
MARIA CECILIA FACETTI DE SAVOLDI
KATIA TRUSICH ORTIZ
SANDRA PORCILE ROJAS
MARÍA SUSANA CAREY CLARO
JOANNA DAVIDOVICH
SONIA VILLALOBOS
MARIA GABRIELA CADENAS .
XIMENA VERONICA CORBO URZUA
SINÉAD O’CONNOR
JANET AWAD PEREZ
MIREILLE VAN STAEYEN .
ISABEL MARGARITA BRAVO COLLAO
IRIS BOENINGER VON KRETSCHMANN
ISABELLA ALESSIO .
MARIA FLORENCIA ESQUERRE RIQUELME
MARISOL BRAVO LENIZ
MARIA PILAR DAÑOBEITIA ESTADES
VIVIANNE BLANLOT SOZA
MARÍA PAOLA LUKSIC FONTBONA
ANA MARÍA ORELLANA JOHNSON
KARIN JURGENSEN ELBO
JACQUELINE SAQUEL
MARIA JOSE UAUY CUNEO
LUZ GRANIER BULNES
BLANCA BUSTAMANTE BRAVO (*)
MARIA CECILIA KARLEZI SOLARI
ANA HOLUIGUE BARROS
MARCELA ACHURRA GONZALEZ
PAOLA CUNEO QUEIROLO
CARLA MARIA BRUSONI SILVANI
LUCIA SANTA CRUZ SUTIL
ANA DORREGO
KAREN BRENDA PAZ BERDICHEWSKY
VERÓNICA EDWARDS GUZMÁN
MARIA FRANCISCA SAIEH GUZMAN
GIORGIANNA CUNEO QUEIROLO

EMPRESA
EMBOTELLADORA ANDINA SA SERIE B
BANCO DE CHILE
CENCOSUD S.A.
SOC QUIMICA MINERA DE CHILE SA SERIE B
ENEL CHILE S.A.
ENGIE ENERGIA CHILE SA / CAP S.A.
ENGIE ENERGIA CHILE SA
BANCO SANTANDER-CHILE
PLAZA S.A.
EMBOTELLADORA ANDINA SA SERIE B
CENCOSUD S.A.
BCI / PLAZA SA
COLBÚN SA
CENCOSUD S.A.
EMPRESAS CMPC SA
CAP S.A.
EMPRESAS CMPC SA
AGUAS ANDINAS SA, SERIE A
RIPLEY CORP S.A.
CENCOSUD SHOPPING SA
ENGIE ENERGIA CHILE SA
LATAM AIRLINES GROUP S.A.
COMPAÑIA CERVECERIAS UNIDAS SA
EMPRESAS CMPC SA
BANCO DE CHILE
VINA CONCHA Y TORO SA
ENGIE ENERGIA CHILE SA
RIPLEY CORP S.A.
ENEL AMÉRICAS SA
ENEL CHILE S.A.
AGUAS ANDINAS SA, SERIE A
AGUAS ANDINAS SA, SERIE A
SMU S.A.
COLBÚN SA
QUINENCO S.A.
PARQUE ARAUCO S.A.
EMPRESAS COPEC SA
EMBOTELLADORA ANDINA SA SERIE B
INVERSIONES AGUAS METROPOLITANAS SA
ENTEL S.A.
BANCO SANTANDER-CHILE / VINA CONCHA Y TORO SA
FALABELLA SA
BANCO DE CHILE
EMPRESAS COPEC SA
FALABELLA SA
EMP. NACIONAL DE TELECOMUNICACIONES SA
BANCO SANTANDER-CHILE
BANCO SANTANDER-CHILE
COMPANIA SUD AMERICANA DE VAPORES SA
RIPLEY CORP S.A.
SMU S.A.
AGUAS ANDINAS SA, SERIE A

CARGO
Directora
Directora (S)
Directora
Directora
Directora
Directora
Directora
Directora
Directora
Directora
Directora
Directora
Directora
Directora
Directora
Directora
Directora
Directora (S)
Directora
Directora
Directora
Directora
Directora
Directora
Directora
Directora
Directora
Directora
Directora
Directora
Directora
Directora (S)
Presidenta
Directora
Directora
Directora
Directora
Directora
Directora (S)
Directora
Directora
Directora
Directora
Directora
Directora
Directora
Directora
Directora
Directora
Directora
Directora
Directora

SEGUIDORES
28.607
25.221
8.850
6.775
6.641
5.442
4.742
4.414
4.290
4.228
4.204
3.774
3.744
3.688
3.481
3.250
3.109
3.054
2.928
2.827
2.546
1.870
1.820
1.813
1.251
1.232

868
807
776
681
539
495
462
401
315
308
301
299
253
251
159
50
33
33
11
2

Sin cuenta
Sin cuenta
Sin cuenta
Sin cuenta
Sin cuenta
Sin cuenta
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